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Palavra do Lider

Prezados Colaboradores,

A Politica Anficorrupcdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo do
Grupo Volo, representa claramente nossos compromissos com o Brasil e
0s paises onde operamos, assegurando a plena conformidade com as
regulamentacodes anticorrupcdo relevantes. Esta politica serve como
guia para a observancia do nosso Codigo de Conduta, sendo imperativo
que todos os colaboradores a sigam rigorosamente em todas as
interacoes e operacoes comerciais.

Convido cada um de vocés a reiterar seu compromisso em conduzir 0s
negdcios com ética e integridade absoluta. Dessa forma, garantimos a
implementacdo de medidas apropriadas em todas as nossas atividades,
prevenindo qualquer violacdo do nosso Cdodigo de Conduta e da
legislacdo em vigor. Praticas éticas e integras ndo apenas asseguram a
sustentabilidade dos negdcios, mas também preservam a reputacdo das
Nossas empresas e agregam valor a todos os envolvidos em Nnossas
operacoes.

Conto com a colaboracdo de todos para que o crescimento das nossas
empresas seja impulsionado pelo frabalho em equipe, comportamento
ético e prdticas sustentdveis, em conformidade com os valores
fundamentais da Volo. O compromisso de cada individuo em seguir
infegralmente as diretfrizes desta politica € fundamental para reafirmar
nossa dedicacdo 4 éfica e fortalecer nosso compromisso com a
intfegridade em todas as nossas atividades.

Valorizamos a integridade e honestidade de todos os participantes em
Nnossos negocios e estamos comprometidos com a prevencdo e
combate & corrupcdo. E com esse propdsito que divulgamos nossa
Politica Anticorrupcdo.

Rafael Lucente

Diretor Presidente
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1. Politica Anticorrupgdo

A Volo Engenharia implementou uma politica anticorrupcdo que
estabelece diretrizes para todos os colaboradores, incluindo aqueles das
empresas confroladas, em todas as suas atividades nos paises onde
opera. Esta politica visa garantir que os negdcios da Volo Engenharia
sejam conduzidos de forma ética e intfegra em conformidade com o
Codigo de Conduta da empresa e todas as leis e regulamentacoes
relevantes relacionadas ao combate ao suborno e a corrupgdo. Isso
inclui a observancia das leis brasileiras e das melhores prdaticas
internacionais.

A violacdo das leis anficorrupcdo sujeita a Volo Engenharia, seus
colaboradores e parceiros de negdcios envolvidos a responsabilidades
criminal, civil e/ou administrativa, bem como multas e penalidades
conforme estabelecido nas leis especificas. A politica anticorrupcdo
proibe explicitamente que dirigentes, diretores, gerentes, funciondrios e
terceiros, tanto direta quanto indiretamente, oferecam, prometam,
fornecam ou autorizem qualguer fipo de vantagem indevida ou
facilitadora a agentes publicos ou a pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado.

A Volo Engenharia reforca sua posicdo firme contra qualquer pratica de
negocios que ndo esteja alinhada com sua Politica Anficorrupcdo. Todos
os colaboradores e terceiros sdo responsdveis por revisar regularmente
suas praticas comerciais para identificar qualquer violagcdo da referida
politica e fazer os ajustes necessdrios imediatamente para garantir sua
total conformidade.

Este documento ndo tem a intencdo de abordar todas as possiveis
sifuacdes que possam surgir durante as operacdes da Volo Engenharia.
Os exemplos fornecidos sdo apenas ilustrativos, destinados a ajudar os
colaboradores e terceiros a compreender o objetivo e a importdncia da
politica de conformidade, ndo abrangendo todas as circunstancias
contempladas pela Politica Anticorrupcdo. Quaisquer duvidas devem ser
esclarecidas junto ao Comité de Conduta da Volo Engenharia, por meio
dos Canais de Comunicacdo disponiveis.

A Volo Engenharia ndo tolera suborno, corrupcdo, discriminacdo ou
assédio em suas operacoes, exigindo o estrito cumprimento das normas
estabelecidas em seu codigo de conduta, politicas relacionadas,
requisitos de conformidade e legislacdes aplicAveis. A empresa
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designard um profissional qualificado e independente para supervisionar
o funcionamento eficaz do sistema de gestdo de conformidade, com
acesso direto a alta administracdo, Comité de Conduta e Conselho de
Administracdo, além de recursos adequados para aprimorar
continuamente sua eficdcia, conforme previsto no Programa de
Infegridade. Este profissional, atuando como Responsdvel por
Compliance Antissuborno, serd encarregado de prevenir, detectar e
responder a quaisquer violagoes das obrigacdes de conformidade, do
codigo de conduta, das politicas, procedimentos e legislacdo vigente,
incluindo a imposicdo de penalidades apropriadas em caso de
descumprimento. O processo de investigacdo de possiveis violagcdes serd
conduzido de forma imparcial e confidencial, conforme estabelecido na
politica PCO-004-Gestdo de Consequéncics.

A implementacdo das politicas que compdem o Programa de
Intfegridade serd conduzida pelo Departamento de Compliance da Volo
Engenharia e, nas suas subsididrias diretas e indiretas, pelo departamento
correspondente de cada unidade, sob a supervisdo da Funcdo
Compliance Antissuborno local.

2. Compromisso Antissuborno

E responsabilidade de todos os colaboradores do Grupo Volo e de suas

Controladas integrais ou conjuntas assegurar o cumprimento desta
Politica.

Os nossos padroes fundamentais sGo:

« E proibida a pratica de suborno

« E obrigatério o cumprimento de cédigos, politicas, procedimentos e
demais normas internas, em especial, para efeito do tema da presente
Politica, aqueles relacionados ao Pl - Programa de Integridade

e Cumprir com as leis antficorrupcdo e outros requisitos aplicAveis ao
Grupo Volo

* Atender aos requisitos do Sistema de Gestdo Anfissuborno
* Melhorar continuamente o Sistema Antissuborno

O Grupo Volo incentiva seus Colaboradores e Terceiros a reportar ao
Canal de Denuncia, de forma segura e, se desejada, andnima, quaisquer
condutas contrdrias a essa Politica. Os canais de denuncia estdo
descritos conforme item 11 deste documento.
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Sempre que demandados pelo Comité de Conduta da Volo ou pela
Comissdo de Conduta da empresa controlada, os colaboradores do
Grupo Volo devem colaborar com as investigacoes internas de violacoes
de conduta, bem como colaborar com o Poder PUblico em qualquer
apuracdo de suspeita de irregularidades ou violacdo da lei, auxiliando
na obtencdo de informacdes e documentos que apoiam sua ocorréncia.

3. Corrupgao ou Suborno de Agentes PUblicos

Independentemente do que estipulado legalmente, a Volo Engenharia
proibe categoricamente a oferta, promessa, autorizacdo ou pagamento
de qualquer qguantia em dinheiro ou beneficio tangivel, tanto
diretamente quanto indiretamente, por parte de colaboradores e
terceiros a agentes publicos, com o intuito de garantir vantagens
improprias. Essa proibicdo € vdlida independentemente da aceitacdo ou
ndo pelo destinatdrio e tem como propdsito:

- Influenciar qualquer ato ou decisdo de um agente publico.
- Induzir um agente publico a violar seus deveres legais.
- Garantir vantagens indevidas a agentes publicos.

- Induzir agentes publicos a usar sua influéncia para obter, manter ou
encaminhar negdécios para qualquer pessoaq.

Para os propdsitos desta Politica Anticorrupcdo, os termos "obter",
"manter’ e "encaminhar negodcios' tém uma interpretacdo ampla,
abrangendo vantagens comerciais e/ou administrativas, como
contratos, medicdes, pagamentos, obtencdo de documentos puUblicos,
como licencas, autorizacoes e beneficios fiscais e tributdrios.

4. Corrupc¢ao ou Suborno do Setor Privado

A Politica Anticorrupcdo do Grupo Volo também proibe suborno no setor
privado, sendo expressamente vedado aos Colaboradores e/ou
Terceiros oferecer, dar, prometer ou receber dinheiro ou qualquer coisa
de valor a qualquer pessoa fisica ou pessoa juridica de direito privado,
com o objetivo de obter para as empresas do Grupo Volo, para si ou
terceiros, qualgquer vantagem impropria.
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5. Qualquer Coisa de Valor

A expressdo “qualquer coisa de valor” abrange:
(i) servicos gratuitos que deveriam ser contratados e pagos

(i) presentes ndo institucionais ou de valor acima de R$ 100,00 (cem reais)
ou seu equivalente na expressdo monetdria de cada pais

(i) contratos ou outras oportunidades de negdcios concedidos a uma
empresa em relacdo a qual um Agente PuUblico tenha qualquer tipo de
interesse

(iv) oportunidades de emprego, consultoria ou de contratacdo para
qualquer atividade

(v) doacdes de qualquer espécie, com excecdo das doacdes de cunho
social, que deverdo obrigatoriomente obedecer alegislacdo vigente em
cada pais

(vi) pagamento de despesas médicas, hospitalares ou correlatas, ndo se
enquadrando nessa definicdo ajuda humanitdria ou que tenha por
objetivo evitar perigo eminente a vida de qualquer pessoa

(vii) pagamento de despesas educacionais ou de auxilio a custo de ida

(vii) despesas com viagens, refeicdes, acomodacdes, compras ou
entretenimento.

6. Pagamento Facilitador

Qualguer pagamento realizado com o intuito de facilitar, agilizar ou
obter vantagens indevidas em atos executados por agentes publicos é
considerado um Pagamento Facilitador, independentemente do seu
valor. O termo "acdes publicas rofineiras" engloba todas as atividades
destinadas a facilitar, agilizar, acelerar e/ou garantir a realizacdo de
qualgquer ato por um agente publico, incluindo, mas ndo se limitando a:

(i) Verificacdo ou aceleracdo de cadastro pela Volo Engenharia;

(i) Obtencdo de alvards, licencas e/ou documentos oficiais para
qualificar uma pessoa fisica ou juridica a conduzir negocios;
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(i) Processamento de documentos governamentais, como vistos e
solicitacdes de trabalho;

(iv) Servicos de protecdo policial, seguranca, coleta e entrega de
correspondéncias, ou agendamento de inspecoes;

(v) Servicos de telecomunicacdes, fornecimento de energia elétrica e
dguaq, tfransporte de cargas ou protecdo de mercadorias contra
deterioracdo.

7. Registros Contdbeis

Todo e qualguer pagamento efetuado ou recebido pela Volo
Engenharia e seus Colaboradores em seu nome, devem ser
obrigatoriamente registrados e contabilizados, sendo expressamente
proibida:

(i) a readlizacdo de operacdes secretas, ndo registradas e/ou ndo
reportadas

(i) o lancamento contdbil inadequado, ambiguo ou fraudulento
(iii) a utilizacdo de artificio contdbil que tenha por objetivo ocultar ou por
qualguer forma encobrir pagamentos ilegais

(iv) falsificar ou solicitar reembolso de despesa que ndo cumpra as
exigéncias e procedimentos internos de cada empresa

8. Violagcoes e Medidas Disciplinares

Qualqguer violacdo desta politica ou de outras politicas internas da Volo
Engenharia serd registrada e investigada pelo Comité de Conduta, que
determinard  as medidas disciplinares  apropriadas, conforme
estabelecido na PCO-004 Politica de Gestdo de Consequéncias. A
Politica Anficorrupcdo da Volo Engenharia reconhece que tanto ela
quanto suas empresas e colaboradores podem ser alvo de investigacoes
por orgdos reguladores de diversas jurisdicoes e, dependendo das
circunst@ncias, podem enfrentar processos administrativos, civis e/ou
criminais. Qualquer colaborador flagrado violando a Politica
Antissuborno estard sujeito a medidas disciplinares de acordo com as leis
e outras politicas da Volo e de suas controladas.
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Agentes, consultores e terceiros contratados e/ou que trabalhem para o
Grupo Volo, independentemente de contrato formal, que forem
flagrados violando a Politica Anticorrupcdo, serdo sujeitos a rescisdo de
sua relagcdo comercial com as empresas do Grupo, além das medidas
reparadoras, administrativas e juridicas necessdrias para corrigir a
violacdo cometida.

Para ilustrar possiveis violagdes & Politica Anticorrupgcdo da Volo
Engenharia, alguns exemplos sdo apresentados abaixo como casos que
podem indicar descumprimento desta politica ou representar dreas de
risco comuns relacionadas a corrupcdo. Esses exemplos sdo apenas
ilustrativos e ndo abrangem todas as possiveis infracdes; qualquer dlvida
sobre situacdes especificas deve ser encaminhada qos canais
apropriados.

Podem constituir violacdes & Politica Anticorrupcdo do Grupo Volo:

- Pagamentos realizados em dinheiro com propdsitos ilegais ou antiéticos;

- Ofertas de presentes ou hospitalidade a agentes publicos que ndo
estejam em conformidade com os critérios da Politica Anticorrupcdo;

- Pagamentos ou despesas documentadas de maneira inadequada;

- Solicitacdes de colaboradores ou terceiros para estruturar operacoes de
forma a ocultar fatos relevantes ou evitar o cumprimento de leis locais;

- Solicitacdo de pagamentos em um pais que ndo seja aquele onde estd
localizada a sede principal da empresa ou onde tenha um
estabelecimento diretamente envolvido nas operacdes comerciais;

- Contratacdo de terceiros sem qualificacdo adequada ou
recentemente constituidos como pessoas juridicas, sem experiéncia ou
recursos necessarios para cumprir as funcoées contratadas;

- Recusa de terceiros em atestar a conformidade com as prdaticas
anticorrupcdo ou fornecer declaracdes, garantias e outras disposicoes
incluidas nos confratos;

- Contratacdo de terceiros com histérico atual ou anterior de corrupcdo
ou oufras violacoes legais;

- Conftratar Terceiro através de procedimento ndo equdnime qos
concorrentes ou com relacdo pessoal, familiar ou comercial com Agente
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Publico;

- InclusGo em contratos com Terceiros de termos ndo usuais ou em
desconformidade com as politicas de contratacdo da Volo Engenharia,
ou formas de pagamentos contrdrias a leis especificas ou de lavagem de
dinheiro, pagamentos em espécie (moeda), em moeda de outro pais, a
terceiros sem relacdo com a operagcdo comercial ou anterior 4
conclusdo de um contrato de compra (pagamento antecipado);

- Pagamento de comissdes ou honordrios a Terceiros que excedam o
preco habitualmente praticado pela politica da Volo Engenharia ou
mercado especifico para servicos semelhantes na mesma drea
geogrdfica.

9. Responsabilidades

9.1. Diretoria Juridica, Compliance e Gestdao de Riscos

- Ter acesso integral a todas as funcdes, registros, ativos e pessoal da Volo
Engenharia e suas empresas controladas direta ou conjuntamente,
conforme disponibilidade das partes envolvidas.

- Ter acesso irrestrito ao Conselho de Administracdo, Alta Direcdo e
Comité de Conduta para levantar questdes ou preocupacoes
relacionadas a suborno ou ao sistema de gestdo antissuborno.

- Alocar recursos e implementar técnicas necessdrias para alcancar os
objetivos antissuborno da Volo Engenharia.

- Solicitar assisténcia dos colaboradores de diversas dreas da Volo
Engenharia e suas empresas controladas direta ou conjuntamente.

- Fornecer aconselhamento e orientacdo ao pessoal sobre o sistema de
Gestdo Antissuborno e questoes relacionadas ao Antissuborno.

- Relatar os resultados do Sistema de Gestdo Antissuborno ao Conselho
de Administracdo, Alta Direcdo e outras partes interessadas conforme
apropriado.

- Garantir a pronta interrupcdo de irregularidades e a rdpida correcdo da
situacdo; tomar todas as medidas necessdrias para interromper atos de
corrupcao, suborno e fraude.

- Exercer a funcdo de Compliance no Sistema de Gestdo Antissuborno
com autonomia e independéncia para reportar diretamente as
instGncias superiores.
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- Selecionar e nomear o responsavel pela Funcdo Compliance
Antissuborno nas obras. Para as empresas com socios, a nomeagdo estd
sujeita & aprovacdo dos mesmos conforme a governanca da
Companhia, quando aplicavel.

9.2. Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance

- Supervisionar a concepcdo, implementacdo e melhoria confinua do
sistema de Gestdo Antissuborno e Compliance.

- Garantir que o sistema de Gestdo Antissuborno e Compliance esteja em
conformidade com os requisitos das normas ABNT NBR ISO 37001 e ISO
37301.

- Realizar e manter andlises de risco da Volo Engenharia, desenvolvendo
e aprimorando os controles internos.

9.3. Compliance Antissuborno

- Responsabilizar-se pelo sistema de Gestdo Antissuborno e Compliance.

- Melhorar continuamente o funcionamento do sistema de Gestdo
Antissuborno e Compliance.

- Gerenciar todos os elementos do sistema de Gestdo Antissuborno e
Compliance, visando & prevencdo, deteccdo e resposta a quaisquer
descumprimentos das obrigacdes do programa de integridade, codigo
de conduta, politicas, procedimentos e legislacdo vigente.

- Aplicar as penalidades apropriadas em caso de descumprimento de
qualguer item da politica anticorrupcdo, seguindo o processo de
apuracdo de possivel violacdo conforme estabelecido na politica
PCOO004 Politica de Gestdo de Consequéncias.

9.4. Diretoria Financeira

- Ter acesso completo a todas as funcoes, registros, ativos e pessoal da
Volo e suas empresas controladas diretas ou conjuntamente, conforme
disponibilidade.
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- Solicitar assisténcia necessdria dos colaboradores das diversas dreas da
Volo e suas empresas controladas direta ou conjuntamente.

- Fornecer subsidios & Diretoria Juridica, Compliance e Gestdo de Riscos
e sua equipe para reportar os resultados do Sistema de Gestdo
Antissuborno ao Conselho de Administracdo, Alta Direcdo e outras partes
interessadas, quando necessdrio.

9.5. Comité de Conduta

- Receber e analisar informacdes sobre o Sistema de Gestdo Antissuborno
e tomar medidas com base nas andilises criticas realizadas.

- Analisar questoes éticas e de conduta das empresas do Grupo.

- Analisar violacdes cometidas por colaboradores e parceiros de
negocios, seja afravés do Canal de Denuncia ou idenfificadas
internamente.

- Aplicar medidas disciplinares apropriadas e, em casos mais graves,
submeter tais medidas ¢ deliberacdo do Conselho de Administracdo.

9.6. Comissao de Integridade

- Criar ou aprimorar politicas e procedimentos relacionados ao Programa
de Integridade Sustentdvel, visando a efetividade da Gestdo de Riscos
de Compliance.

- Avaliar periodicamente as atividades e resultados do monitoramento
realizado pela Controladoria e pela Auditoria Interna.

- Monitorar a performance do Canal de Denuncias e avaliar a aplicacdo
da Politica de Gestdo de Consequéncias.

- Propor, acompanhar a implementacdo e avaliar os resultados de
melhorias em Processos e Conftroles Internos.

- Propor, acompanhar a implementacdo e avaliar os resultados de novos
treinamentos ou reforcos; propor e acompanhar a implementacdo de
acoes de Comunicacdo para o publico interno e externo.

9.7. Conselho de Administragcao
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- Receber e analisar periodicamente informacdes sobre o conteldo e a
operacdo do sistema de Gestdo Antissuborno da Volo.

- Garantir a alocacdo adequada de recursos necessdrios para a
operacdo eficaz do sistema de Gestdo Antissuborno da Volo.

- Supervisionar a implementacdo do sistema de Gestdo Antissuborno da
Volo;

- Validar e aprovar esta politica anticorrupgdo.

9.8. Diretor Presidente

- Garantir, através dos sistemas de gestdo e governanca, a disseminacdo
dos valores e principios éticos e de conduta na Empresa e assegurar que
sejam cumpridos.

9.9. Diretoria Executiva

- Assegurar que a estratégia da organizacdo e a Politica Antissuborno da
Volo estejam alinhadas.

- Assegurar a infegracdo dos requisitos do sistema de Gestdo Antissuborno
NOs processos da organizacdo.

- Disponibilizar recursos adequados e apropriados para a operacdo
eficaz do sistema de Gestdo Antissuborno.

- Assegurar que o sistema esteja adequadamente concebido para
alcancar seus objetivos.

- Dirigir e apoiar o pessoal para contribuir com a eficdcia do sistema de
Gestdo Antissuborno;

- Promover uma cultura Antissuborno apropriada dentro da Volo.

- Acompanhar o cumprimento e a implementacdo do Programa de
Integridade da Volo, estabelecido para mitigar riscos de corrupgcdo e
suborno nas relagdes da Empresa com agentes publicos.

- Encaminhar para conhecimento do Conselho de Administracdo os
casos mais graves de violagcdes da Politica Anticorrupcdo, da Politica
Geral Antissuborno e do Cddigo de Conduta.

- Analisar casos especificos onde resultados de due diligence e
avaliacdes de integridade apresentem risco alto.
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- Ter total e livre acesso ao Conselho de Administracdo, a Alta Direcdo e
ao Comité de Conduta caso qualquer questdo ou preocupacdo
necessite ser levantada em relacdo ao suborno ou ao sistema de gestdo.

10. Disposicoes Gerais

- O conteldo desta Politica é exclusivo e pertence ao Grupo Volo, ndo
devendo ser compartihado ou disponibilizado para qualquer outra
pessoa, empresa, entidade ou parte externa.

- Esta Politica revoga e substitui todas as orientacdes anteriores sobre o
assunto, sejam elas verbais ou escritas. Sua entrada em vigor ocorre na
data de sua publicacdo.

- Serd realizada uma revisdo anual desta Politica pelo gestor responsdvel
pelo processo, com auxiio da drea de Controles Internos, e serd
atualizada sempre que houver modificacdes nas diretrizes relacionadas
aos controles internos abordados aqui.

- Os gestores das empresas controladas e controladas conjuntas tém o
dever de sugerir melhorias nesta Politica a Auditoria Interna, sempre que
identificarem discrepéncias entre as melhores prdaticas, a legislacdo
vigente e/ou regulamentacoes que ndo tenham sido abordadas na
versdo atual desta Politica.

11. Canais de Conduta

Acdes ou comportamentos contrdrios ao descrito neste Cddigo de
Conduta possuem canais adequados para serem reportados e fratados
de forma confidencial e segura. Os Colaboradores e terceiros podem
encaminhar suas ocorréncias ao Comité de Conduta por meio do Canal
de Conduta Volo.
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O Canal de Denuncia estd disponivel em trés formas distintas:

Telefones:
(21) 3884-2920
(21) 99608-4255

E-mail: ouvidoria@grupovolo.com.br

Carta: Enderecada a Volo Engenharia — Comité de Conduta

Rua Operdrio Fortes, n® 29, Ramos, Rio de Janeiro — RJ, CEP 21.031-100

Todas as comunicacoes de ocorréncias de violacdo desta Politica- serdo
tratadas de maneira isenta, clara e objetiva pelo Comité de Condutaq,
que tem o dever de anadlisar e recomendar as medidas disciplinares
aplicaveis, se necessdrio.
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12. Termo de Recebimento

Eu, ,
cargo ., da empresa
declaro que
tomei conhecimento e compreendi as disposicoes contidas na Politica
Anficorrupcdo, incorporando as disposicoes do Codigo de Condutaq,
cuja via original foi-me entregue, e que me comprometo a cumprir, No
desempenho de minhas atividades, com todos os seus termos, condicoes
e principios éticos.

Cidade, Data

Assinatura
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